




Mission – offrir une gamme de services 
aéroportuaires accessible, sécuritaires,
fiables et rentables.

Vision – Devenir une autorité aéroportuaire 
de premier plan dans le nord du 
nouveau-Brunswick.
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le nord du nouveau-Brunswick fait face 
à de nombreux défis, et sa population et 
ses collectivités ont atteint la croisée des
chemins. les choix que nous faisons 
aujourd’hui seront déterminants pour notre
avenir. Devant ces temps difficiles, le conseil
d’administration et la direction de l’autorité
aéroportuaire du nord du nouveau-Brunswick
ont trouvé des moyens de faciliter l’accès
aux marchés miniers situés à l’extérieur de
notre région, autant pour les possibilités
d’emplois qu’ils présentent que pour le 
potentiel d’affaires qu’ils offrent à nos 
entrepreneurs. il était tout aussi important
d’améliorer l’accès à des vols en partance
comme à destination de notre région afin
d’appuyer les industries du tourisme, de la
vente au détail et des finances parmi bien
d’autres. notre aéroport, qui en a la 
capacité, sera une composante essentielle 
de la réussite de notre région en cette 
période d’incertitude économique.

au cours de la dernière année, nous avons
connu une augmentation des services aériens
avec l’arrivée de pascan aviation, qui a 
commencé à offrir cinq vols par semaine vers
Wabush en novembre. encouragé par le soutien
qu’il a reçu de la collectivité, le transporteur
a ajouté trois nouvelles destinations à son
offre en mars : saint-Hubert (Montréal),
Québec et les Îles de la Madeleine. air
canada est depuis longtemps un partenaire
du succès de l’aéroport et continue d’offrir
deux vols par jour vers Montréal.

nous avons également réalisé d’autres 
projets figurant sur la liste de notre plan 
d’expansion de l’aéroport. en juillet dernier,
naV canaDa a publié les procédures
rnaV (gps) d’approche aux instruments
par faible visibilité (lpV) dans son Supplément

de vol – Canada. selon ces procédures 
d’approche, le plafond minimal est abaissé
de 100 pieds pour les appareils pourvus des
bons instruments, ce qui se traduit par une
réduction du nombre d’approches ratées et
d’atterrissages interrompus. nous avons
également mené à bien notre étude d’impact
sur l’environnement (eie) en décembre, 
première étape que l’autorité aéroportuaire
se devait de terminer pour pouvoir aller 
de l’avant avec la phase de construction 
de son projet. elle a ainsi pu présenter une
proposition de financement aux gouvernements
fédéral et provincial en février.

le trafic de passagers et le mouvement
d’aéronefs sont deux indicateurs solides de
notre réussite. l’an dernier, 43 534 passagers
ont transité par notre aéroport contre 
43 425 l’année précédente, et on a dénombré
3 628 mouvements d’aéronefs l’an dernier,
ce qui équivaut à une augmentation de 
12,5 % par rapport à l’année d’avant. les
vols nolisés ont également connu une hausse
considérable l’an dernier; en effet, on a compté
1 569 mouvements de ce type contre 1 293
l’année précédente. ces chiffres témoignent
de l’importance des marchés miniers au
labrador et dans le nord du Québec.

salutations Du présiDent et 
De la Directrice générale
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D’un point de vue financier, l’autorité 
aéroportuaire poursuit sa croissance. comme
il s’agit d’une entité à but non lucratif, tous
les excédents enregistrés sont réinvestis dans
l’aéroport. elle a d’ailleurs placé ses excédents
des cinq dernières années dans un compte
en fiducie et de réserve, puis elle a investi
100 000 $ au cours du dernier exercice,
pour un total général de 605 010 $. 
l’autorité aéroportuaire a l’intention d’utiliser
ces fonds en vue d’obtenir du soutien pour
le plan d’expansion de l’aéroport.

compte tenu des réussites que nous avons
connues au cours de la dernière année, nous
voyons l’avenir de notre région d’un œil 
optimiste. nous avons contribué à donner
l’accès à des emplois et à des occasions 
d’affaires à l’extérieur de notre région, nous
avons accueilli un nouveau transporteur
aérien dans notre collectivité, le nombre de
vols nolisés et commerciaux a augmenté, et
l’exploration et la prospection aériennes se
poursuivent. nos entrepreneurs cherchent
et saisissent des occasions à la suite de la 
fermeture des mines Xstrata, et nos travailleurs
choisissent de rester dans la région avec leur
famille et de se déplacer ailleurs au pays
pour leur travail; ces types de décisions ont

des retombées économiques dont profite
notre région. nous ne sommes pas au bout
de nos peines – loin de là –, mais, comme
toujours, nous faisons preuve de résilience et
de créativité dans les moments difficiles. 

l’aéroport régional de Bathurst est une 
infrastructure importante pour le succès 
de notre région, car il s’avère essentiel pour
attirer les investisseurs et faciliter le 
commerce. il est temps de prendre appui
sur les réussites qu’il a connues ces dernières
années et d’en faire un aéroport comme le
mérite la région qu’il représente. Bathurst,
porte d’accès au monde – encore plus près!

nous vous prions d’agréer l’expression 
de nos sentiments les meilleurs.

Colin Brewster,
Président

Jennifer Henry,
Directrice exécutive
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air canada continue d’offrir deux vols par
jour vers Montréal. nous reconnaissons la
contribution qu’air canada, en tant que
fournisseur de service de longue date de
l’aéroport, a apportée à notre succès au fil
des ans. en réponse à l’augmentation de la
demande des passagers, air canada met en
fonction son appareil de la série Dash 8-300
pendant les mois d’été, ce qui permet 
d’accueillir 13 passagers supplémentaires 
par vol. plus de 43 500 passagers sont 
montés à bord d’un avion d’air canada à
l’aéroport régional de Bathurst au cours 
des douze derniers mois.

pascan aviation est entrée en service en 
novembre 2012 avec ses cinq vols par semaine
vers Wabush. l’entreprise était impatiente de
s’associer à l’autorité aéroportuaire pour aider
nos travailleurs qualifiés et nos entreprises 
à accéder à des possibilités d’emplois et à
des marchés importants dans la région de
Wabush et du labrador. en mars 2013, 
le transporteur a ajouté trois nouvelles 

destinations à son offre : saint-Hubert,
Québec et les Îles de la Madeleine. Depuis
son entrée en service, plus de 800 passagers
ont eu recours aux vols de pascan aviation.

Diverses autres entreprises offrant des 
services de vols nolisés privés et commerciaux
passent aussi régulièrement par notre 
aéroport, les plus fréquentes étant : 
a.g. aviation, exact air, Manan air services,
Maritime air charter et provincial airlines.
nous les remercions de leur soutien continu.

l’autorité aéroportuaire a collaboré 
étroitement avec Dpg coMMunication et
pascan aviation en vue de mettre au point
des outils pour promouvoir les nouveaux
trajets aériens y étant offerts. la campagne 
« encore plus près » a connu un succès 
retentissant et a aidé à solidifier le statut de
l’aéroport en tant qu’infrastructure essentielle
à la diversité économique de notre région.

eXaMen Du Marketing et 
De l’eXpansion Des aFFaires
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caMpagnes
en 2012
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Étude d’impact sur l’environnement – ce
projet a commencé à l’automne 2010 et fait
partie du plan d’expansion de l’aéroport. il a
fallu un peu plus de deux ans pour mener
l’étude à terme. en décembre 2012, 
l’autorité aéroportuaire a reçu la confirmation
du ministère de l’environnement du 
nouveau-Brunswick qu’elle répondait à
toutes les obligations requises aux termes du
processus d’étude d’impact sur l’environnement.
elle pourra donc aller de l’avant avec la phase
de construction de son plan d’expansion 
de l’aéroport une fois qu’elle aura obtenu 
le financement nécessaire.

Procédures RNaV (GPS) d’approche aux
instruments par faible visibilité (lPV) – les
procédures rnaV (gps) d’approche aux 
instruments par faible visibilité (lpV) ont été
mises en œuvre par pryde shropp Mccomb

inc. pour le compte de l’autorité aéroportuaire.
la conception et la mise en œuvre ont été
réalisées par naV canaDa. en mars 2013,
l’autorité aéroportuaire a reçu la confirmation
de naV canaDa que la conception avait
été approuvée. cette nouvelle façon de 
faire permet aux appareils pourvus du bon
équipement d’approcher la piste 100 pieds
plus bas que les autres.

Étude de la qualité de l’air – À la suite d’un
forum public tenu l’année précédente et à la
demande de voisins de l’aéroport préoccupés,
l’autorité aéroportuaire a entrepris une
étude destinée à mesurer l’incidence des 
activités de l’aéroport sur la qualité de l’air.
réalisée par roy consultants en août 2012,
l’étude a mené à la conclusion que les 
activités de l’aéroport n’avaient pas une 
incidence importante sur la qualité de l’air
dans la région environnante. le rapport a
été communiqué aux voisins préoccupés.

eXaMen Du FonctionneMent

aucune dépense en immobilisations 
importante n’a été engagée à l’exercice
2012-2013. les dépenses suivantes ont
toutefois été effectuées :

serveur électronique : 12 995 $
construction d’un comptoir : 8 900 $

TOTal : 21 895 $

Dépenses en iMMoBilisations
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1  ExPaNSION DES affaIRES

Objectif : trouver et favoriser des 
occasions d’affaires, des stratégies
de commercialisation et des
possibilités d’aménagement 
du terrain.

2  RESSOuRCES HuMaINES

Objectif : recruter et maintenir en poste
les personnes compétentes 
afin d’assurer l’expansion de
l’entreprise.

3  aCTIVITÉS ET ÉquIPEMENT

Objectif : offrir des services 
aéroportuaires sûrs et fiables.

4  PaRTENaIRES COMMuNauTaIRES
ET fINaNCIERS

Objectif : maintenir la viabilité 
financière des services et 
une gestion rentable des
ressources de l’entreprise.

Objectif : veiller à ce que l’entreprise soit
bien intégrée et représentée
dans la collectivité.

priorités stratégiQues
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expansion des affaires

Direction

Finances et vérification

gouvernance

ressources humaines

tous les comités jouent un rôle actif dans 
le fonctionnement de l’aéroport; par contre, le
comité de direction ne se réunit que quand
il faut prendre des décisions urgentes entre les
réunions régulières du conseil d’administration.

Membres : Francis Frenette (président)
Yvon arseneau
stephen Brunet
carole caron
todd Morrison

le comité d’expansion des affaires s’est
réuni à plusieurs reprises au cours de 
l’année en vue de discuter des sujets 
suivants : examen du plan d’expansion de
l’aéroport et surtout des coûts associés à 

l’expansion de l’aérogare; acquisition de terres;
limites des circonscriptions; règlement de
zonage aéroportuaire; options de financement
pour le plan d’expansion de l’aéroport.

le comité de direction s’est réuni à deux
reprises au cours de l’exercice financier 
pour discuter d’affaires urgentes entre les
réunions du conseil.

Membres : Marc-andré godin (président)
Yvon arseneau
raoul charest

le comité des finances et de la vérification
s’est réuni plusieurs fois pendant l’exercice
financier dans le but de formuler des 
recommandations au sujet du budget annuel,
des ébauches d’états financiers vérifiés ainsi
que des politiques sur l’investissement, 
sur les comptes d’intérêt/en souffrance, 
sur les immobilisations et sur les créances 
irrécouvrables.

gouVernance
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Membres : lorio roy (président)
carole caron
raoul charest
andré gozzo

le comité de la gouvernance s’est réuni 
en décembre 2012 pour formuler des
recommandations sur les politiques suivantes :
mandat du comité des candidatures et du
comité d’expansion des affaires; approbation
des vacances de la directrice générale; dons;
relations entre le conseil et le personnel;
membres retraités.

Membres : Yvon p. arseneau (président)
Marc-andré godin
lorio roy

le comité des ressources humaines s’est
réuni à différentes occasions pendant plusieurs
mois pour discuter des sujets suivants et 
formuler des conseils et des recommandations
connexes : conformité au Code canadien du

travail; outils d’évaluation des employés pour
tous les postes à l’aéroport (y compris celui
de directeur général); élaboration d’un guide
d’orientation de l’employé.
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le règlement administratif qui régit les 
activités générales de l’autorité aéroportuaire
du nord du nouveau-Brunswick inc.
(aannB) décrit le processus de mise en
candidature pour les nominations à son 
conseil d’administration. la plupart des 
administrateurs sont nommés par les 
administrations régionales locales et le 
gouvernement provincial; d’autres membres
du conseil d’administration sont nommés
par des organismes d’affaires ou de secteurs
socioéconomiques tels que les chambres de
commerce. le conseil d’administration doit
être représentatif de la collectivité et est
composé de personnes ayant de l’expérience
dans différents domaines. l’aannB répond
à cette exigence, comme on le constate
d’après la liste des entités qui nomment 
les membres du conseil d’administration
présentée dans ce rapport.

tous les administrateurs de l’autorité 
aéroportuaire doivent respecter un code de
conduite et des règles en matière de conflit
d’intérêts. ces règles exigent que les 
membres du conseil d’administration évitent
les situations de conflit d’intérêts et ne 
s’engagent pas dans de telles situations.
aucun cas de conflit d’intérêts n’a été porté
à l’attention du conseil d’administration 
en 2012-2013.

les membres du conseil d’administration
sont nommés par différentes entités qui
représentent l’ensemble de la collectivité :

gouvernement fédéral
Un représentant

gouvernement provincial
Un représentant

Municipalités de la région chaleur
Trois représentants

Municipalités de la région 
de la péninsule acadienne
Un représentant

chambre de commerce du grand Bathurst
Un représentant

autorité aéroportuaire du nord 
du nouveau-Brunswick inc.
Quatre représentants

les représentants de chacun des groupes
sont nommés pour des mandats de 
trois ans et ils peuvent siéger au conseil
d’administration pendant un maximum 
de neuf ans. en plus de siéger aux réunions
régulières, les membres du conseil 
d’administration siègent aux comités suivants :

comité d’expansion des affaires

comité de direction

comité des finances et de la vérification

comité de la gouvernance

comité des ressources humaines

gouVernance Du conseil
D’aDMinistration
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colin Brewster, président
raoul charest, vice-président
andré gozzo, secrétaire
Marc-andré godin, trésorier

Salaires et rémunération des membres 
de la haute direction et du conseil 
d’administration de 2012-2013 :

la somme des salaires de l’équipe de la
haute direction, composée de la directrice
exécutive, du directeur de l’exploitation 
et du superviseur des activités, a été 
de 212 537,39 $.

la rémunération du conseil d’administration,
qui prenait la forme d’indemnités 
journalières, a été de 6 750 $.

l’autorité aéroportuaire doit rendre
compte de tous les contrats dont la valeur
dépasse 75 000 $ qui n’ont pas été 
attribués selon un processus public d’appels
d’offres concurrentiels. aucun contrat de
ce type n’a été conclu au cours de la 
période faisant l’objet du présent rapport.

Bureaux de la société
autorité aéroportuaire du nord 
du nouveau-Brunswick 2929, route 180
tétagouche sud (n.-B.)  e2a 7B9

Conseiller juridique
robichaud, thériault, riordon et arseneault
Bureau 300 – 270, avenue Douglas
Bathurst (n.-B.)  e2a 1M9

Vérificateurs
epr – Bathurst/péninsule 1935, ave. st-peter
Bathurst, (n.-B.)  e2a 7J5

Services financiers et investissements

caisse populaire chaleur
1215, avenue st-peter
Bathurst (n.-B.)  e2a 3a2
services financiers Dundee
276, rue Marie Beresford, (n.-B.)  e8k 1p8

au mois de juin 2013

gouvernement du canada (1)
Carole Caron

gouvernement du nouveau-Brunswick (1)
Yvon P. Arseneau

Municipalités de la région chaleur (3)
Stephen Brunet

Raoul Charest

Francis Frenette

Municipalités de la région de la 
péninsule acadienne (1)
André Gozzo

chambre de commerce du 
grand Bathurst (1)
Yvon Arseneau

autorité aéroportuaire du nord 
du nouveau-Brunswick inc. (4)
Colin Brewster

Marc-André Godin

Todd Morrison

Lorio Roy
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